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Abb. 1: Schulkinder und Dorfgruppe in Mjura

1. Programm

1.1 Gesundheit

Bis 2011 wurde im Bereich Gesundheit vorwiegend der Bau von Gesundheits-
stationen finanziert. Seitdem hat man sich aus baulichen Téatigkeiten in diesem
Bereich zurlickgezogen und stattdessen auf Ausbildung und Weiterqualifizierung
des medizinischen Personals gesetzt. Dieses Programm dient zur weiteren
Qualifizierung vom bereits im Staatsdienst tatigen Gesundheitspersonal in Singida.
Bis jetzt wurden Krankenschwestern und medizinisch-technische Assistentinnen mit
einem Stipendium zur Finanzierung  von Studiengebihren, Unterkunft und
Verpflegung am Studienort (€ 950.- pro Jahr pro Person) unterstiitzt. Die Kurse



daLiern zwischen 1 und 3 Jahren und schlieBen mit einem sogenannten ,Diploma“
ab.

In den letzten Jahren zeigte sich, dass lange Ausbildungen (1 — 3 Jahre) nur von
wenigen Personen in Anspruch genommen werden kénnen, insofern ist der Bedarf
an dieser Férderméglichkeit begrenzt. Auch wenn die formale Hoherqualifizierung im
Rahmen des staatlichen Ausbildungssystems winschenswert ist, muss man zur
Kenntnis nehmen, dass es flr viele Personen nicht méglich ist, solange von zu
Hause bzw. von der Familie wegzubleiben.

Abb. 2 und 3: Gesundheitsstation Ikiwu (seit 2005 von SCSS unterstitzt)

Aus diesem Grund werden ab dem Programmjahr 2016/17 zusatzlich 4- bis 5-tagige
Fortbildungen fir Hebammen und Krankenschwestern angeboten, um sowohl mehr
Personen zu erreichen als auch gezielt Personal jener Gesundheitsstationen
anzusprechen, die in unseren derzeitigen Programmd®érfern liegen. Es ist geplant, im
Anschluss an diese kurzen Trainings mit dem Gesundheitspersonal auf Dorfebene
eine kleinere Aktion oder Kampagne zu planen, die dann auch von SCSS unter dem
Titel ,Health Out-reach Activities* finanziell unterstitzt werden kann. Thematisch
kénnten dies Aktionen rund um persdnliche Hygiene, Muittergesundheit, private
Toiletten, gesunde Ernahrung, Familienplanung, sichere Geburt, etc. sein.

1.2 Bildung

Physische Infrastruktur

Seit Jahren unterstitzt die SCSS den Bau und die Ausstattung zusatzlicher
Klassenzimmer und Lehrerunterkiinfte in Singida. Andere bauliche MaBnahmen
wie Speisesaal, Kiche, Toiletten, Brunnen oder Tanks zur Regenwassersammlung
sind ebenfalls Teil der Unterstitzung. SCSS/CIP arbeitet hier mit den staatlichen
Schulbehdérden der Region Singida zusammen. Dies ist im Sinne einer
»Regionalkooperation“ sinnvoll und richtig.

' Das tansanische Ausbildungssystem fir Krankenschwestern bzw. MTA sieht folgende Schritte vor:
Certificate (2-4 Jahre), Diploma (1-3 Jahre, je nachdem ob das Certificate 2 oder 4 Jahre gedauert
hat), Bachelor (3 Jahre), Masters (1 Jahr). ,Unsere” bisherigen Teilnehmerinnen hatten ein Certificate
und erwerben jetzt ein Diploma. Die Teilnehmerinnen verbleiben im staatlichen System, beziehen
weiterhin ihr Gehalt und kehren an ihren Arbeitsplatz nach der Ausbildung zurlck. Auch in den
Semesterferien arbeiten sie an ihrem urspriinglichen Arbeitsplatz.
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Abb. 4 und 5: Zwei neue Klassen plus Lehrer-/Direktorzimmer in Mughamo (Bau 2015/16)

Derzeit gibt es fir diese Zusammenarbeit kein formelles Abkommen, da man damit
schlechte Erfahrungen gemacht hat. In der Vergangenheit sah die vertragliche
Vereinbarung vor, dass SCSS zusatzliche Klassenzimmer finanziert und die
staatliche Schulbehérde zusatzliche Lehrer entsendet. Letzteres wurde selten erfillt.
Dies fiihrte zur wenig hilfreichen Situation, dass zwar ausreichend Platz zum
Unterricht der Schilerlnnen vorhanden war, allerdings ein Lehrer zwei Klassen
gleichzeitig in getrennten Raumen unterrichtete. In der Zwischenzeit besteht
SCSS/CIP darauf, dass zusétzliche Lehrer zuerst verpflichtet werden und bereits an
der Schule unterrichten. Dies kann von CIP verifiziert werden und im Anschluss
daran eine Férderung zugesagt werden.

Der Bedarf an zusatzlichen Klassenzimmern und Lehrerunterkiinften ist nach wie vor
gegeben. Insofern ist die Beibehaltung von BaumaBnahmen im Schulbereich auch
weiterhin winschenswert. Allerdings wurde die Férderung auf eine Schule pro
Projektjahr reduziert, um mehr Mittel fir den Sektor Dorfentwicklung freizumachen.
Zusatzlich werden nur mehr Schulen in jenen Dérfern geférdert, die aktuell den
regionalen Fokus der Projektarbeit darstellen.

Abb. 6 und 7: Zwei neue Klassen plus Lehrer-/Direktorzimmer in Mjura (Bau 2014/15)

Qualitat der Schulbildung

Im Programmjahr 2011/12 wurde begonnen, Lehrerinnenfortbildung als Beitrag zur
qualitativen Verbesserung des Bildungssystems zu integrieren. Da die Region
Singida im nationalen Vergleich bei den sogenannten ,Standard Seven Exams®
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(Einheitliche staatliche Priafung nach Abschluss der 7. Klasse) in den Fachern
Englisch und Mathematik relativ schlechter abschnitt, wurde der Fokus auf
Lehrerlnnen fir Englisch und Mathematik gelegt.

In Zusammenarbeit mit den lokalen Schulbehérden wurden Fortbildungsprogramme
konzipiert, die jahrlich Uberarbeitet und an die Winsche und Vorschlage der
Teilnehmerlnnen angepasst werden. In den ersten Jahren konnten Lehrerlnnen aus
der gesamten Region Singida teilnehmen, zunehmend verschiebt sich allerdings der
Fokus auf Lehrerlnnen, die in den Schulen der aktuellen Schwerpunktdérfer unter-
richten. Ziel der FortbildungsmaBnahmen ist es, einerseits fachdidaktische
Kompetenz in den Fachern Englisch und Mathematik zu stérken und anderseits
allgemein-padagogische Weiterbildungen anzubieten.

1.3 Dorfentwicklung

Abb. 8: Gemisegarten in Mughamo Abb. 9: Gemisegarten in ltaja

Seit funf Jahren werden zusatzlich zu den beiden Interventionssektoren Bildung und
Gesundheit eine Reihe von kleineren MaBnahmen unterstitzt, die unter dem Begriff
Dorfentwicklung subsumiert wurden. Damit ist in den letzten Jahren ein dritter
Interventionssektor entstanden, der ohne Umweg Uber staatliche Strukturen eine
direkte Zusammenarbeit mit einzelnen Dérfern forciert. Das Programm der
Regionalkooperation ist mit diesem Sektor wieder naher an den Menschen und ihre
Dorfgemeinschaften herangertickt. Kostenglnstige, kleinere MaBnahmen mit
unmittelbarerer Sichtbarkeit sind auch fir CIP motivierend und starken das
Selbstvertrauen unseres Partners. Ein gutes Beispiel in diesem Zusammenhang sind
die Gemiusegarten, die nach wie vor akzeptable bis gute Ergebnisse liefern und von
den Betroffenen geschatzt werden. CIP betreibt dieses Programm nun auch
eigenstandig, ohne externe Trainer als Unterstitzung zu bendtigen.

Energie-effizientere und rauchfreie Ofen sind ein weiteres Beispiel fiir kleinere,
kostengiinstige MaBnahmen mit unmittelbarem Effekt. Auch dieses Programm wird
nun von CIP eigensténdig betrieben. Beim Besuch der Dorfer zeigte sich auch, dass
die meisten der vor zwei Jahren gebauten Ofen nach wie vor verwendet und instand
gehalten werden.

Die Personengruppen in den Dérfern, mit denen CIP arbeitet, werden derzeit dabei
unterstltzt, sich als formale Gruppe bei der Distriktverwaltung zu registrieren. Die
4



Gruppe in Itaja und Msikii wurde bereits registriert, Kinyamwenda ist im Prozess und
Mughamo wird kommendes Jahr folgen. Registrierte Gruppen kénnen damit
Unterstitzung durch staatliche Férderprogramme erhalten. Die neue Regierung hat
beispielsweise versprochen, Unterstitzung im Bereich einkommensschaffende
MaBnahmen anzubieten.

Abb. 10 und 11: Ofen in Itaja und Kinyamwenda

Im Programmjahr 2016/17 wurden zwei Pilotprojekte gestartet, die von der grund-
satzlichen Ausrichtung her schwieriger und komplexer zu betreuen sind. Zu diesem
Zweck ist CIP eine Kooperation mit einem erfahrenen Partner eingegangen. Dieser
Partner ist eine staatliche Einrichtung unter dem Ministry of Industry and Trade und
im Department Small and Medium-sized Enterprises angesiedelt. In jeder Region ist
ein Blro dieser Einrichtung angesiedelt — Small Industry Development
Organization (SIDO). In der Region Singida verfigt SIDO (ber insgesamt 11
Mitarbeiterlnnen und bietet Unterstitzung in den Bereichen Maschinen/Technologie,
Verarbeitung landwirtschaftlicher Produkte (Solartrockner, Honigschleuder, etc.)
Training und Unternehmensgrindung, Marketing und Kleinkredite an.

MAFUNZO YA KUWA.
KUJTPATIA KAPATO KATIKA VIJIJI VYA MUGHAMO, ITAJA NA
MIURA WILAYA YA SINGIDA.

KITINI CHA UFUGAJT KUKU WA nNA NAa

KWA HISA.

KIMEANDALIWA NA:
SHIRIKA LA KUHUBUMIA YTWANDA VIZOGO (STDO),
P.0.Box 327,

SINGIDA.

Abb. 12: Besuch bei SIDO in Singida Abb. 13: Trainingsbroschiire fir das
gemeinsame Programm CIP - SIDO

Diese Entwicklung ist durchaus zu begriiBen, da SIDO einen interessanten Eindruck
macht und SCSS damit indirekt seine Partnerbasis vergrdBert. Die Zusammenarbeit
mit einer staatlichen Einrichtung, die in unseren Programmdérfern Subprojekte unter-
stOtzt, ist im Sinne einer Regionalkooperation attraktiv. Das Risiko ist relativ gering,
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da die beiden Pilotprojekte nur in jeweils einem Dorf getestet werden und das
gemeinsame Budget fir beide Projekte lediglich 4.385 € umfasst. SIDO hat bereits
eine Trainingsbroschre fir die Teilnehmerlnnen in Kisuaheli erstellt.

Schon seit zwei Jahren ist die Idee der Unterstitzung einer kommerziellen Hithner-
zucht ein Thema. SIDO hat hier bereits eine Reihe von Trainings durchgefiihrt und
dementsprechende Expertise. Das Pilotprojekt wird in Mjura mit Vertreterlnnen jener
Haushalte durchgefihrt, mit denen man bereits im Rahmen der Gemilsegarten
gearbeitet hatte. Neben der TrainingsmaBnahme an sich wird auch Unterstitzung
zum Bau eines Huhnerstalls angeboten sowie notwendige Materialien wie Inkubator
(Brutapparat) fur HUhnereier, Warmelampen fir Kiken, Wasser- und Futter-
vorrichtung, Impfungen und ,Startpaket® (18 HUhner, 2 Hahne) pro Haushalt zur
Verflgung gestellt. In Singida wurde mit CIP begonnen, einen groben ,Business
Plan® fur jeden ,Unternehmer” zu erstellen, um die 6konomische Sinnhaftigkeit der
MaBnahme zu testen.

Das zweite Pilotprojekt betrifft die Einfihrung eines Spar- und Kleinkreditsystems
im Dorf Mughamo. Der Start des Projekts mit dem ersten Training fand bereits im
August 2016 statt. SIDO folgt dem tansanischen Modell VICOBA (Village Community
Bank), indem 25 — 30 Personen eine VICOBA — Gruppe bilden, sich einmal pro
Woche treffen und dort ihre wdchentliche Spareinlage tatigen. Die Spareinlage wird
in diesem System als ,Anteil“ (Share) bezeichnet. Eine Person kann beispielsweise
mindestens 1 und maximal 5 Anteile 4 TSZ 2.000.- pro Woche beitragen (die exakte
Modalitat kann von den Mitgliedern selbst bestimmt werden). Nach einigen Wochen
ist gentigend Kapital vorhanden, um im Rahmen dieser wdchentlichen Treffen nicht
nur Spareinlagen einzuzahlen, sondern auch Klein(st)kredite an seine Mitglieder zu
vergeben. Kreditzins ist 10% + 1% (Service Charge/Insurance) bei einer Laufzeit von
meist 3 Monaten. Kredite kénnen fir einkommensschaffende MaBnahmen beantragt
werden.

Abb. 14 & 15: Start des Trainings ,Kleinkreditsystem in Mughamo*

Eine Reihe von Submodalitaten existiert, die hier im Detail nicht von Belang ist. Spar-
und Kleinkreditsysteme sind aber im Prinzip alle sehr ahnlich, haben jedoch meist
regionale Besonderheiten. Beispielsweise gibt es hier einen sogenannten
,community Supporting Fund®, in dem jedes Mitglied wdchentlich TZS 1.000.-
einzahlt. Aus diesem Fond kénnen Mitglieder zinsfreie Kredite fur ,Notfélle® erhalten.
Weiters gibt es hier einmal jahrlich ein ,Audit”, indem der Profit der Gruppe errechnet
und entsprechend den ,Anteilen” an die Mitglieder ausbezahlt wird.
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Unabhangig vom tatsachlichen Nutzen fur die Betroffenen, ist der mégliche Lern-
effekt fir CIP und SCSS bei beiden Projekten sehr hoch. Da der Erfolg/Misserfolg bei
beiden Projekten auch monetar dargestellt werden kann, ergeben sich auch
interessante Mdglichkeiten zur Verbesserung des derzeitigen Monitoring-Systems.

2. Fokussierung

Die sowohl regionale als auch inhaltliche Fokussierung ist in den letzten beiden
Jahren weiter fortgeschritten. Auch wenn es immer wieder zu kleinen Rickschlagen
in der Abstimmung zwischen SCSS und CIP kommt, so ist das gemeinsame
Strategieverstandnis zunehmend gut abgestimmt und kohéarent. Abbildung 16 zeigt
den Stand der Fokussierung mit Sommer 2016.

Abb. 16: Regionaler und inhaltlicher Fokus (Stand Sommer 2016)

Ausgehend von Singida Stadt und den beiden Achsen der HauptstraBen nach
Mwanza (Viktoria-See) und Arusha (rosa Farbe) positionieren sich die 5 Programm-
dorfer (gelbe Kreise) in einem Dreieck nérdlich der Stadt Singida. Dies sind die
Dorfer Itaja, Kinyamwenda, Msikii, Mughamo und Mjura. Die gelben Halbkreise der
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Graphik enthalten zwei Zahlen: rot (oben) fir die Anzahl der gebauten Ofen und griin
(unten) fir die Anzahl der Gemusegarten. Die Anzahl der Ofen pro Dorf schwankt
zwischen 16 und 37, die Anzahl der GemUsegarten zwischen 15 und 21. Insgesamt
wurden in den letzten Jahren 116 Ofen gebaut und 97 Gemusegarten initiiert.

Mit blauer Farbe (,Disp.”) sind die Gesundheitsstationen gekennzeichnet, mit griin
jene Schulen, deren Mathematik- und Englisch-Lehrer am Fortbildungsprogramm
teiinehmen. Man kann erkennen, dass die regionale Ubereinstimmung in den drei
Programmsektoren Bildung, Gesundheit und Dorfentwicklung nahezu erreicht wurde.
Kleine Abweichungen betreffen nach wie vor den Bereich Lehrerfortbildung und den
Bereich Gesundheit (die Ausbildung von Krankenschwestern ist fir alle Interessierte
aus der Region Singida offen).

CIP hatte anfanglich Probleme mit diesen Veranderungen, er hat sich allerdings zu
einem wichtigen ,Verblndeten“ entwickelt und betrachtet diesen Zugang nun als
Fortschritt in die richtige Richtung. Dies liegt auch daran, dass durch die regionale
Fokussierung und die langere Prasenz in einem Dorf auch die Wirkung der Arbeit
und damit die Wertschatzung durch die Dorfbewohner gestiegen sind. Gleichzeitig
wurde durch die Verkleinerung des Aktionsradius auch die Betreuung der Projekte
erleichtert, da man nun fast alle Orte gemeinsam innerhalb einer Tagesreise
erreichen kann.

3. Exit-Strategie

Im Programmjahr 2013/14 wurde erstmals mit dem derzeitigen Programmfokus in
den Dorfern gearbeitet. Die Aktivitaten begannen in Kinyamwenda mit den energie-
effizienteren und rauchfreien Ofen und in Itaja mit Ofen und Gemdisegérten. Schritt
fir Schritt wurde in den darauffolgenden Jahren die Arbeit mit Ofen und Gemise-
garten auf weitere Dérfer ausgeweitet und in den bestehenden intensiviert. Mit dem
Programmjahr 2016/17 wurden mit den beiden Pilotprojekten Kleinkredite und
kommerzielle Hiihnerzucht neue Elemente integriert.

Die urspringliche Konzeption sah vor, nach einigen Jahren (3 — 5 Jahre) die Arbeit in
den bestehenden Dorfern abzuschlieBen, ein Resimee zu ziehen und mit den
gemachten Erfahrungen ein ahnliches und méglicherweise verbessertes Programm
in einer neuen Dorfgruppe zu lancieren. Folgendes Einverstandnis wurde mit CIP
erzielt:

e 2017/18 wird das letzte Programmijahr in den derzeitigen Dérfern sein.

e Mit 2016/17 wird die Arbeit mit Ofen und Gemiisegérten abgeschlossen.

e Ebenso wird mit 2016/17 die Lehrerlnnenfortbildung abgeschlossen.

e Die Pilotprojekte Kleinkredite und kommerzielle HUhnerzucht werden
konsolidiert und abgeschlossen.

e FUr das Programm 2017/18 wird aufgrund obiger Veradnderungen ein gréBerer
Geldbetrag frei. Dies kdnnte beispielsweise flr ein Wasserrtickhaltebecken
(Charko Damm) in einem unserer Schwerpunktdérfer verwendet werden.

e 2017/18 werden jene Dorfer ausgewahlt, mit denen ab 2018/19 gearbeitet
wird.



